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Introducgao

O presente documento refere-se ao Produto 1 - Metodologia, Plano de
Comunicagao e Mobilizagdo Social para a elaboracdo do Plano Diretor
Municipal de Areia - PB, elaborado no dmbito do Processo de Inexigibilidade n°
INO0022/2025, vinculado ao Processo Administrativo ne 250508INO0022 e ao
Contrato n°e 00124/2025-SDC, firmado em 30 de maio de 2025 entre a
Prefeitura Municipal de Areia e a Associagao sem fins lucrativos Laboratorio de

Rua - LabRua.

O Plano Diretor € uma lei municipal que estabelece diretrizes e prioridades para
o desenvolvimento urbano e territorial do municipio. Seu objetivo e orientar o
uso e a ocupacdo do solo, tanto nas areas urbanas quanto nas rurais,
promovendo a justica social, a sustentabilidade ambiental e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. Este instrumento esta fundamentado nos
principios do Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001) e da Constituicdo Federal
de 1988.

A elabora¢ao do Plano Diretor Municipal deve ocorrer de forma democratica e
participativa, assegurando o envolvimento dos 6rgéos publicos e da sociedade
civil. Trata-se de um processo construido por meio de escuta ativa, dialogo e
colaboragéo, que culmina na formulagdo de uma proposta tecnica e na
redacdo do Projeto de Lei, considerando as especificidades, demandas e

caracteristicas dos territorios urbanos e rurais do municipio.

Neste contexto, o Plano de Comunicagdo e Mobilizagdo Social tem como
funcdo definir as estrategias de comunicacgdo, os canais e 0s criterios que
serdo adotados pela Prefeitura Municipal de Areia para promover a mobilizag&o

e o dialogo com a populacgéo e os diferentes segmentos sociais. Seu proposito
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e garantir que haja circulacdo de informac¢des, escuta qualificada e incentivo a
participagéo social ao longo de todas as etapas do processo de reviséo do

Plano Diretor, fortalecendo, assim, a construcéo coletiva deste instrumento.
Justificativa

O Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001) estabelece que a elaboracédo e
revisdo do Plano Diretor Municipal devem, obrigatoriamente, garantir a
participacdo popular, sendo condi¢do indispensavel para sua validade. No
Capitulo IV, que trata da gestédo democratica da cidade, os artigos 43, 44 e 45
definem os instrumentos necessarios para assegurar essa participagéo, como
a realizacédo de audiéncias publicas, debates, consultas, conferéncias e a
atuagdo de orgéos colegiados de politica urbana, além da iniciativa popular
para proposi¢ao de projetos de lei:

Art. 43. Para garantir a gestdo democratica da cidade, deverdo
ser utilizados, entre outros, os seguintes instrumentos:

| - Orgaos colegiados de politica urbana, nos niveis nacional,
estadual e municipal;

Il - Debates, audiéncias e consultas publicas;

Il - Conferéncias sobre assuntos de interesse urbano, nos
niveis nacional, estadual e municipal;

IV - Iniciativa popular de projeto de lei e de

planos, programas e projetos de

desenvolvimento urbano;

Art. 44, No éambito municipal, a gestdo orcamentaria
participativa de que trata a alinea f do inciso lll do art. 4%desta
Lei incluira a realizagdo de debates, audiéncias e consultas
publicas sobre as propostas do plano plurianual, da lei de
diretrizes orcamentérias e do orcamento anual, como
condigdo obrigatdria para sua aprovacdo pela Cémara
Municipal.

Art. 45. Os organismos gestores das regides metropolitanas e
aglomeracbes urbanas incluirdo obrigatoria e significativa
participacdo da populacdo e de associacOes representativas
dos varios segmentos da comunidade, de modo a garantir o
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controle direto de suas atividades e o pleno exercicio da
cidadania. (BRASIL, 2001)

Com o objetivo de regulamentar e operacionalizar esse principio, o Conselho
das Cidades, por meio da Resolugdo n° 25/2005, estabelece que o processo de
elaboragdo, implementagdo e execucéo do Plano Diretor deve ser conduzido
de forma efetivamente participativa, com a coordenagao compartilhada entre
o poder publico e a sociedade civil em todas as etapas. A Resolugéo orienta
que a organizagdo do processo participativo deve assegurar a diversidade dos
atores sociais, com a realizagdo de debates por segmentos, temas e divisdes
territoriais, bem como a alternéncia dos locais de discussao:

Art. 3° O processo de elaboragdo, implementagéo e execugéo
do Plano diretor deve ser participativo, nos termos do art. 40, §
4o e do art. 43 do Estatuto da Cidade

§1° A coordenacéo do processo participativo de elaboragéo do
Plano Diretor deve ser compartilnada, por meio da efetiva
participacdo de poder publico e da sociedade civil, em todas
as etapas do processo, desde a elaboragdo até a definigéo
dos mecanismos para a tomada de decisoes.

Art.5° A organizagdo do processo participativo devera garantir
a diversidade, nos seguintes termos:

| - realizag&o dos debates por segmentos sociais, por temas e
por divisdes territoriais, tais como bairros, distritos, setores
entre outros;

Il - garantia da alternancia dos locais de discussédo (Conselho
das Cidades, 2005)

No que se refere a publicidade e comunicagéo, séo exigidos ampla divulgacéo,
linguagem acessivel e utilizagdo dos meios de comunicagao disponiveis, com
antecedéncia minima de 15 dias para divulgagdo do cronograma, locais de
reunides e apresentacao dos estudos. Também € obrigatoria a publicagéo dos
resultados das etapas, garantindo transparéncia e acesso as informacoes.

Art. 4° No processo participativo de elaboragédo do Plano
Diretor, a publicidade, determinada pelo inciso Il do § 4° do art.
40 do Estatuto da Cidade, devera conter os seguintes



PLANO DIRETOR
x AREIA

requisitos:

| - Ampla comunicagdo publica, em linguagem acessivel,
atraves dos meios de comunicagdo social de massa
disponiveis;

Il - Ciéncia do cronograma e dos locais das reunides, da
apresentacdo dos estudos e propostas sobre o plano diretor
com antecedéncia de no minimo 15 dias;

Il - Publicagdo e divulgagao dos resultados dos debates e das
propostas adotadas nas diversas etapas do processo;
(Conselho das Cidades, 2005)

As audiéncias publicas, instrumento central nesse processo, devem ser

convocadas por edital, amplamente divulgadas, ocorrer em locais e horarios

acessiveis e assegurar a participagéo de todos os cidaddos, sem exigéncia de

comprovagao de residéncia. As audiéncias devem ser registradas por meio de

atas e gravagoes, compondo o memorial do processo, inclusive durante sua

tramitagao legislativa.

Art.5° A organizagdo do processo participativo devera garantir
a diversidade, nos seguintes termos:

| - Realizag&o dos debates por segmentos sociais, por temas e
por divisGes territoriais, tais como bairros, distritos, setores
entre outros;

Il - Garantia da alternancia dos locais de discusséo.

Art.6° O processo participativo de elaboragdo do plano diretor
deve ser articulado e integrado ao processo participativo de
elaboragcdo do orgamento, bem como levar em conta as
proposi¢cdes oriundas de processos democraticos tais como
conferéncias, congressos da cidade, foruns e conselhos.

Art. 7° No processo participativo de elaboragcédo do Plano
Diretor a promocé&o das a¢des de sensibilizacdo, mobilizacdo e
capacitacéo, devem ser voltadas, preferencialmente, para as
liderancas comunitarias, movimentos sociais, profissionais
especializados, entre outros atores sociais. (Conselho das
Cidades, 2005)

Art. 8° As audiéncias publicas determinadas pelo art. 40, § 4e,
inciso |, do Estatuto da Cidade, no processo de elaboragéo de
plano diretor, tém por finalidade informar, colher subsidios,
debater, rever e analisar o conteudo do Plano Diretor
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Participativo, e deve atender aos seguintes requisitos:

| - Ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou,
na sua falta, utilizar os meios de comunicagdo de massa ao
alcance da populagéo local;

Il - Ocorrer em locais e horarios acessiveis a maioria da
populacéo;

Il - Serem dirigidas pelo Poder Publico Municipal, que apods a
exposicdo de todo o conteudo, abrira as discussdes aos
presentes;

IV - Garantir a presenca de todos os cidaddos e cidadas,
independente de comprovacdo de residéncia ou qualquer
outra condi¢do, que assinarédo lista de presenca;

V - Serem gravadas e, ao final de cada uma, lavrada a
respectiva ata, cujos conteudos deverdo ser apensados ao
Projeto de Lei, compondo memorial do processo, inclusive na
sua tramitacgao legislativa. (Conselho das Cidades, 2005)

Por fim, a proposta final do Plano Diretor, construida coletivamente, deve ser
aprovada em conferéncia ou evento similar, precedido de reunibes
preparatorias para escolha de representantes. A proposta deve ser distribuida
com antecedéncia minima de 15 dias, e o registro das delibera¢des e eventuais
emendas deve ser devidamente publicado. A proposta final, construida a
muitas maos durante todas as fases do processo, devera ser aprovada pela

sociedade, antes de ser encaminhada a Cémara Municipal.

Art10. A proposta do plano diretor a ser submetida a Camara
Municipal deve ser aprovada em uma conferéncia ou evento
similar, que deve atender aos seguintes requisitos:

| - Realizagéo prévia de reunides e/ou plenarias para escolha
de representantes de diversos segmentos da sociedade e das
divisdes territoriais;

Il - Divulgacéo e distribuicéo da proposta do Plano Diretor para
0s delegados eleitos com antecedéncia de 15 dias da votacgdo
da proposta;

Il - Registro das emendas apresentadas nos anais da
conferéncia;

IV - Publicacdo e divulgacédo dos anais da conferéncia
(Conselho das Cidades, 2005)

Neste contexto, torna-se imprescindivel que a equipe tecnica da consultoria,

em articulagdo com a gestdo municipal de Areia, desenvolva e implemente
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estrategias de comunicacdo e mobilizacdo social, capazes de assegurar a
participagéo efetiva da populagdo. Considerando a diversidade e
heterogeneidade do territdrio municipal, € necessario um olhar atento as
condigbes de participagdo dos diferentes bairros e regides, adequando os
canais de comunicagéo, os formatos dos encontros e 0s meios de acesso, de

modo a garantir o efetivo exercicio da cidadania no processo do Plano Diretor.
Objetivo Geral

O Plano de Comunicagdo e Mobilizagdo Social tem como objetivo central
estruturar e detalhar as estrategias de divulgacdo, sensibilizagdo e
engajamento social, de modo a alcangar a populagéo dos diferentes territorios
do municipio e estimular a participagéo dos diversos segmentos da sociedade

civilem todas as etapas do processo de revisédo do Plano Diretor de Guarabira.

Trata-se de um instrumento essencial para assegurar que este processo
ocorra de forma amplamente democratica, participativa e representativa,
alinhado aos principios estabelecidos pelo Estatuto da Cidade e pela

Resolugdo ne 25/2005 do Conselho das Cidades.
Objetivos Especificos
O Plano de Comunicagao e Mobilizagdo Social tem como objetivos especificos:

1. Promover a mobilizagdo e o engajamento de todos os segmentos
sociais, estimulando o sentimento de corresponsabilidade da
populagdo na construgcdo, acompanhamento e implementagdo do
Plano Diretor, tanto nas areas urbanas quanto rurais.

2. Sensibilizar a sociedade sobre a importancia do planejamento territorial

participativo, destacando seus beneficios para a melhoria da qualidade

10
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de vida, o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento da gestéo
coletiva da cidade.

Garantir espagos de escuta, debate e dialogo, de forma a identificar os
problemas, potencialidades, expectativas e demandas locais,
integrando os saberes populares as informacgdes e analises tecnicas.
Assegurar a democratizagédo da informagéo, por meio da divulgagdo
clara, acessivel e ampla dos objetivos, etapas, metodologias, canais de
participacdo e dos eventos publicos que integram o processo.

Utilizar ferramentas de comunicagéo inclusivas, que alcancem todos os
publicos, considerando suas especificidades culturais, territoriais,
etarias, de classe, género e raca, com possibilidade de adequacéo das
estrategias sempre que necessario.

Fortalecer os vinculos com conselhos municipais e demais instancias
de participagdo popular existentes, articulando parcerias que
contribuam para a mobilizacéo social e 0 desenvolvimento do municipio.
Estimular gestores, técnicas e técnicos da administragdo municipal a
adotarem praticas permanentes de mobilizagdo, escuta e dialogo com a
sociedade, consolidando uma cultura de participagdo para aléem do

processo de revisdo do Plano Diretor.

Metodologia

A metodologia de trabalho segue as recomendagbes e normatizagoes

estabelecidas pelo documento “Plano Diretor Participativo: Guia para

Elaboracdo pelos Municipios e Cidadaos” desenvolvido pelo Ministério das

Cidades. Com duracdo de 14 meses (1 ano e 2 meses), 0 processo de

elaboragdo do Plano Diretor de Areia sera constituida por 5 etapas, conforme

apresentado a sequir:

N



PLANO DIRETOR

x AREIA

Etapa 011 Mobilizacdo e Metodologia:

Sera realizada a sensibilizacdo e mobilizacdo dos diversos segmentos da
sociedade, dos atores-chave e dos setores envolvidos, alem da estruturagao
da coordenacg&o, organizagdo e definicdo da metodologia do processo de
elaboracdo do Plano Diretor Participativo. A etapa tera inicio com a formacéo
do Nucleo Gestor, um grupo composto por representantes do poder publico e
da sociedade civil. Alem disso, sera desenvolvido um Plano de Trabalho pela

equipe tecnica.

Etapa 02 | Diagndstico - Leitura Técnica e Comunitaria:

Estudo da dindmica econdmica, social, ambiental e cultural da cidade e de
onde ela se insere, a partir da reflexdo sobre a situacéo atual do territorio, por
meio da elaboragdo de uma leitura da realidade municipal, identificagéo e
discussao dos principais problemas, conflitos e potencialidades, do ponto de
vista dos diversos segmentos sociais, a qual se constitui leituras tecnicas e

comunitarias.

Etapa 03 | Propostas - Politicas Urbanas e Ordenamento Territorial:

A partir da leitura participativa realizada na etapa anterior, e com metodologia
de participacao definida na etapa preparatoria, deverao ser realizadas oficinas
que auxiliardo no desenvolvimento de diretrizes das politicas urbanas e do
ordenamento territorial. A partir de entéo, sera definido como e onde atuar,

compatibilizando as solu¢des para que sejam eficazes.

Etapa 04 | Propostas - Instrumentos e Parametros Urbanisticos:

Serdo definidos os pardmetros para o ordenamento territorial, com a definicdo
dos instrumentos urbanisticos que compatibilizam tais solu¢des, bem como a

definicdo das zonas e seus indices urbanisticos. Também devera ser

12
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considerada a possibilidade do Municipio adotar e regulamentar, a partir de
Leis Municipais especificas, os instrumentos disponiveis no Estatuto da

Cidade.

Etapa 05 | Elaboragdo da Minuta de Lei.

Nesta etapa sera elaborada a minuta do projeto de Lei para ser encaminhada a

Camara Municipal, e que devera contemplar, no minimo, os seguintes topicos:

1. Disposic¢oes Iniciais;
Politicas Urbanas Setoriais;
Ordenamento Territorial;

Instrumentos Urbanisticos;

o M DN

Gestdo Democratica e Participativa; e
6. Disposi¢des Finais Transitorias.

Imagem 01. Cronograma de etapas do processo de elaboragdo do Plano Diretor.

Audiéncia Audiéncia Audiéncia Audiéncia
N Publica [ Publica I Publica [ Publica
Etapa 01 Etapa 02 Etapa 03 Etapa 04 Etapa 05
Mobilizagéo e Diagnéstico Diretrizes Propostas Elaboracao da
Sensibilizagao Técnico e Social Politicas Urbanas Ordenamento Territorial Minuta da Lei
(2 meses) (4 meses) (2 meses) (3 meses) (3 meses)

Fonte: LabRua (2025).
Organograma de atividades

O organograma de atividades da 12 etapa do processo de elaboragéo do Plano
Diretor Municipal de Areia contempla as a¢des iniciais voltadas a estruturagéo
metodolodgica, mobilizagdo e sensibilizagcédo social. Esta etapa e fundamental
para garantir a organizacdo do processo, a definicdo dos instrumentos de

participacdo e comunicacao, bem como a realizagdo das primeiras atividades

13
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de levantamento de informagdes, oficinas, reunides tecnicas e acgdes de
sensibilizagédo junto a sociedade. Todas as atividades foram planejadas de
forma a assegurar o cumprimento dos prazos e a efetiva participagdo dos
diversos segmentos sociais do municipio. A seguir, apresenta-se o
organograma detalhado da 12 etapa do processo de elaboragdo do Plano
Diretor Municipal de Areia. As atividades foram organizadas de forma a garantir
a execugao dos trabalhos técnicos e a mobilizagéo social.

Imagem 02. Organograma da 12 etapa do processo de elaborag&o do Plano Diretor.

Etapa Prévia

Coleta de dados e
estudos preliminares

Inicio da 1° Etapa

Conversas de Rua Evento de mobilizagao

Chamamento Publico -
Composi¢ao do Nucleo
Gestor

Entrega Relatério Parcial

Formagao do Ntcleo Gestor Capacitagéo do Ntcleo Gestor

Debate e aprovagado da metodologia participativa
Instrumentos de

mobilizagao e
Elaboragéo do Plano de

) . sensibilizagdo
LT o Elaboragao da Identidade Visual G
Comunicagéo e mobilizagédo

Elaboracéo do Site Oficial
Entrega do Relatdrio Final
Primeira Audiéncia Publica Evento de langamento do Plano Diretor
Legenda
@ Etapa do processo @ Atividades de comunicag&o social @ Audiéncia Publica
@ Atividades Técnicas Produtos produzidos na etapa

Fonte: LabRua (2025).

14
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Estratégias de comunicac¢éo e engajamento social

A Comunicagao no processo de elaboragdo do Plano Diretor Municipal de Areia
e um dos pilares para assegurar que este seja, de fato, um instrumento
construido de forma democratica, participativa e transparente. Tal
comunicag&o nao se restringe a divulgacao de informagdes, mas constitui uma
estratégia para mobilizar, sensibilizar e engajar a sociedade, garantindo que
todos os segmentos sociais tenham acesso as informagdes, compreendam as
etapas do processo e possam exercer seu direito a participacéo qualificada

nas decisdes que impactam o presente e o futuro do municipio.

Ao promover o dialogo entre o poder publico, a equipe técnica e a sociedade
civil, a comunicagéo fortalece os vinculos de confianga, amplia a circulagéo de
informacgdes e cria as condicdes necessarias para uma participacéo efetiva e
representativa. Nesse sentido, o Plano de Comunicagao e Mobiliza¢ao Social
se estabelece, ainda na 12 etapa, como um instrumento estruturante, capaz de
orientar as agoes de sensibilizagdo, divulgagdo e escuta ativa ao longo de todo
0 processo, assegurando que as especificidades dos territorios urbanos e
rurais sejam consideradas e que os diversos atores sociais possam contribuir

de maneira efetiva.

Garantir uma comunicag¢do acessivel, inclusiva, transparente e continua e
condicdo indispensavel para que o processo de elaboracdo do Plano Diretor
reflita, de fato, os anseios, necessidades e expectativas da populacdo de
Areia, fortalecendo a corresponsabilidade social na construgdo de uma cidade

mais justa, sustentavel e democratica.
S&o alguns objetivos da comunicagao:

1. Garantir a transparéncia do processo, promovendo O acesso

15
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amplo e continuo as informagdes sobre as etapas, os objetivos,
0s prazos e os resultados do Plano Diretor.

Ampliar a participagéo social, estimulando o envolvimento da
sociedade civil nas diversas etapas do processo.

Sensibilizar e mobilizar a sociedade, destacando a importéncia
do Plano Diretor como instrumento de desenvolvimento.
Assegurar uma comunicagao acessivel, inclusiva e democratica,
que alcance todos os segmentos da populagéo, considerando
as diversidades territoriais, culturais, sociais, de género, raca e
geragéo.

Fortalecer o dialogo entre a gestéo publica, a equipe técnicae a
sociedade civil, promovendo espagos de escuta ativa, troca de
saberes e construcao conjunta de propostas.

Divulgar de forma clara e continua os eventos, oficinas,
audiéncias, reunides e demais atividades participativas,
garantindo que a populagéo esteja informada e possa se
planejar para participar.

Apoiar a formagdo cidada, contribuindo para que a populagéo
compreenda 0s conceitos, 0s instrumentos urbanisticos e a
importéncia do planejamento territorial.

Consolidar uma cultura de participagéo e corresponsabilidade,
estimulando o engajamento social ndo apenas durante o
processo de elaboragdo do Plano Diretor, mas tambem em sua

implementag&o, acompanhamento e futuras revisdes.

16
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Identidade Visual

No processo de elaboragdo do Plano Diretor de Areia, a construgdo de uma
identidade visual € muito importante. Mais do que divulgar informacdes, essa
identidade deve ser capaz de expressar a pluralidade dos territorios, das
pessoas e das experiéncias que compdem a cidade. E fundamental que essa
comunicagdo va aléem das representagdes tradicionais e cristalizadas,
frequentemente centradas nos pontos turisticos, na paisagem historica e nos
elementos de valor patrimonial que, embora importantes, ndo ddo conta da

totalidade do que € viver, produzir e pertencer a Areia.

A proposta, portanto, € construir uma narrativa que contemple também as
‘outras histérias” da cidade, aquelas que emergem dos bairros, das
comunidades rurais, das praticas cotidianas, dos saberes populares, das lutas
sociais e das memorias que muitas vezes sdo silenciadas ou invisibilizadas.
Trata-se de adotar uma perspectiva contra-hegemonica, que n&o reproduza
apenas os discursos oficiais ou turisticos, mas que se abra para uma leitura

mais ampla, sensivel e honesta do territorio e de seus sujeitos.

Essa identidade n&o deve, no entanto, ser concebida como ruptura, mas como
ampliagcdo de olhares e vozes, promovendo reconhecimento e pertencimento.
Uma comunicagédo que aponte para os desafios da cidade, para as
desigualdades, para os conflitos urbanos e rurais, mas também para as
poténcias coletivas, para as praticas de solidariedade, para as expressdes

culturais, os saberes comunitarios e a criatividade cotidiana.

O desafio esta em produzir discursos e imagens que sejam ao mesmo tempo
criticos e afetivos, capazes de dialogar diretamente com a populagdo. A

comunicag&o do processo de elaboragdo do Plano Diretor de Areia conta com
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uma identidade visual propria, composta por logotipo, paleta de cores e

tipografia, que assegura unidade e coeréncia em todos os materiais

produzidos. Integram essa estratéegia:

1.

Materiais de identidade: logotipo, papel timbrado, crachas,
banners, certificados e capas de relatorios, garantindo
padronizaggo visual.

Composicdes visuais: desenvolvimento de ilustragdes, icones e
infograficos para facilitar a compreenséo dos dados tecnicos.
Apresentacdes: templates padronizados para apresentacdes
institucionais e documentos.

Materiais de mobilizagdo: pegas graficas para oficinas, redes
sociais e divulgagdo, como cartazes, folders e cards digitais.
Midias digitais: desenvolvimento e gestdo do site do Plano
Diretor e atualizagdo do site do LabRua, alem da producao de
conteudo para redes sociais (feed, stories e videos).

Registros: cobertura fotografica e producédo de videos dos
eventos, oficinas, reunides e audiéncias, tanto para

documentacgé&o quanto para divulgagao publica do processo.

Entendendo a importéncia do patriménio edificado para construgdo da

paisagem cultural do municipio de Areia, a concepgao da identidade visual do

projeto relacionou o casario historico com o trabalho em cerémica das loiceiras

da Cha da Pia, artesas cujo saber fazer e considerado patriménio imaterial pelo

IPHAN. Nesse sentido, as lougas se apresentam como principal fonte de

inspiragéo para o produto apresentado, que possui como assinatura a frase

“Areia feita com as nossas maos’, fazendo referéncia a esse trabalho manual.

O logotipo criado para o projeto faz referéncia aos casardes historicos de
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Areia e é apresentado em variadas disposicoes e cores, de forma a possibilitar

sua aplicacédo em diferentes formatos e produtos, desde apresentacdes a

relatorios e outros produtos graficos.

Imagem 03. Diferentes aplica¢des do logotipo do Plano Diretor de Areia.

Eﬁﬁb%:% PLANO DIRETOR
== x AREIA

PLANODIRETOR = AREIA

IIm %

PLANO DIRETOR

x AREIA

Fonte: Soares (2025).
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Ja a paleta de cores desenvolvida € composta por diferentes tons de marrom,

remetendo ao barro utilizado nas lougas produzidas na comunidade rural Cha

de Pia, alem disso, tem-se a presenca do verde e amarelo, uma referéncia as

cores utilizadas pela prefeitura municipal.

Imagem 04. Paleta de cores Plano Diretor de Areia
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Fonte: Soares (2025).

Para a tipografia, utilizou-se duas fontes, Londrina Selid € Archivo, ambas livres e

gratuitas, com uma variedade de espessuras que possibilita a devida

hierarquizagéo de textos. A Londrina Selid, a ser aplicada em titulos e destaques,

apresenta um traco mais livre remetendo a frase assinatura da identidade

visual. Por outro lado, a Achivo, € uma fonte mais sobria a ser empregada no

corpo dos textos.

Londrina Solid

Areia feita com as nossas
mados.
Areia feita com as nossas
mdos.
Areia feita com as nossas
mdos.
Areia feita com as nossas

Archivo

Areia feita com as nossas
Maos.

Areia feita com as nossas
maos.

Areia feita com as
nossas maos.

Areia feitacom as
nossas maos.
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A fim de compor as pegas graficas a serem desenvolvidas, tambem criou-se
grafismos em 3D, os quais consistem em pecas de cerédmica que representam
algumas tipologias encontradas em Areia. Alem disso, foram pensados alguns
elementos em 2D, remetendo a tragos livres, seguindo a ideia de “feito com as
proprias maos"

Imagem 05. Grafismos 3D e 2D desenvolvidos para o Plano Diretor de Areia.

Fonte: Soares (2025).
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Estratégias de participacdo, mobilizagdo e sensibilizagao

Com o objetivo de assegurar uma construgédo democratica e participativa da
cidade, todas as etapas do processo de elaboragéo do Plano Diretor de Areia
serdo acompanhadas por uma serie de atividades presenciais, organizadas em
horarios e territdrios estrategicos, de modo a facilitar e estimular a
participagéo da populago local. Ao longo dos 14 meses de trabalho, estdo
previstas a realizagdo de oficinas nos bairros e nas comunidades rurais, alem
de audiéncias publicas em locais de facil acesso, garantindo ampla escuta

social.

A sociedade tambem podera acompanhar, consultar documentos e enviar
contribuicdes por meio do site oficial do Plano Diretor, desenvolvido
exclusivamente para este processo, onde estardo disponiveis todas as

informagdes, documentos, registros e a memoria das atividades realizadas.

Alem disso, 0 processo contara com o Nucleo Gestor, um espago essencial de
participac&o e controle social, composto por representantes da sociedade civil
e do poder publico. Este colegiado tera como principais atribuicdes
acompanhar, avaliar e discutir o desenvolvimento das etapas, alem de atuar na
mobilizacdo dos diversos setores da sociedade, fortalecendo o carater

democratico e coletivo da elaboragao do Plano Diretor.
Instrumentos de Participacao Geral

Audiéncias publicas: momentos formais de escuta, apresentacdo dos

diagnosticos, propostas e validagdo coletiva das decisdes.

Nucleo Gestor: instancia paritaria composta por representantes da sociedade

civil e do poder publico, responsavel por acompanhar, avaliar e deliberar sobre
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as etapas do processo, assegurando o controle social e a transparéncia.
Instrumentos de Participagao Especificos*

Oficinas Comunitarias (Territoriais): espacos de escuta, didlogo e
construcédo coletiva de propostas, onde a populagdo debate os principais

desafios, potencialidades e solu¢des para 0 municipio.

Oficinas Tematicas: Conversas e entrevistas com grupos focais, articulando
alguns agentes especificos da cidade (liderangas comunitarias, IPHAN, ZEIS,
Concidades/Outros conselhos, Quilombolas, Agentes de saude; mulheres,

criangas, estudantes, feirantes, entre outros);

Visita de campo: realizacéo de visitas presenciais aos territorios por parte da
Equipe Tecnica, com o objetivo de conhecer a realidade local, observar
caracteristicas fisicas e socioespaciais, identificar situacdes especificas
relevantes para o trabalho e dialogar com representantes locais quando

necessario.

Acdes Urbanas: ativagdes no espaco publico com intuito de difundir ideias,

conceitos e atividades do processo de elaboragéo do Plano Diretor.

Consultas online: permitem a participagdo remota da populagdo, ampliando o

acesso de quem ndo pode participar presencialmente.
Outros instrumentos de Participacéo Especificos (facultativos)

Oficinas setoriais: oficinas desenvolvidas pelas secretarias municipais e/ou
por instituicdes publicas sobre Areia (producéo intelectual de pessoas que

moram em Areia).

Concurso de ideias: evento que busca prestigiar Areia por meio de fotos,
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desenhos, montagem e etc. Pensar tematicas como: Areia: cidade

real/imaginada.

Oficinas Itinerantes: visitas de campo guiadas pela populagdo, em que a

equipe técnica se coloca mais espectadores do que condutores.

* A metodologia dos instrumentos de participagdo especificos serdo detalhados (no

caso daqueles que forem utilizados) no relatdrio da proxima etapa.

Sujeitos e Agentes da Participagao

Os sujeitos e agentes s&o os atores principais do processo participativo,
responsaveis por contribuir na construcao coletiva do Plano Diretor. Integram

este grupo:

1. Populagédo em geral,

2. Organizagdes comunitarias (associagdes de moradores, grupos
religiosos, de idosos, de esporte, entre outros);
Movimentos  populares (de moradia, de mulheres,
ambientalistas, LGBTQIAPN+, direitos humanos, pessoas com
deficiéncia, patrimoénio, entre outros);

3. Organizagdes de classe (sindicatos, associacdes empresariais,
trabalhadores e trabalhadoras);

4. Instituicdes de ensino tecnico e superior;

5. Organizagdes profissionais (urbanistas, arquitetos,
engenheiros, advogados, assistentes sociais, entre outros);

6. Orgaos e instituicdes publicas (municipal, estadual e federal);

7. Agentes politicos (vereadores, deputados, conselheiros e
outros representantes publicos);

8. Funciondrios publicos (das areas de planejamento,
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infraestrutura, meio ambiente, transportes, saude, assisténcia
social, cultura e outras);

9. Demais sujeitos identificados ao longo do processo.

O registro da participacdo sera realizado por meio de listas de presenga,
registros fotograficos, filmagens, prints (em caso de eventos online),
postagens nas redes sociais e demais meios de comunicaggo, de forma a

garantir a rastreabilidade, a transparéncia e a legitimidade do processo.
Divulgagéo, transparéncia e engajamento social

Como exemplo das agdes de comunicagdo e mobilizagdo do processo de
revisdo do Plano Diretor de Areia, sera adotado um conjunto articulado de
estrategias que combinam ag¢des presenciais, digitais e comunitarias,
garantindo amplo acesso as informagdes e as oportunidades de participagao.

Essas a¢des estdo organizadas em trés grandes frentes:
Canais Digitais e Institucionais

1. Site oficial do Plano Diretor, com todas as informacgdes,
documentos, cronogramas e registros do processo.

2. Redes sociais da Prefeitura, do LabRua, de liderancas
comunitarias e de agentes locais (Instagram, Facebook,
WhatsApp, blogs e site institucional).

3. Banco de contatos da gestdo publica (e-mails e telefones) para
envio de comunicados, convites e materiais informativos.

4. Comunidade de comunicacédo no Whatsapp em diferentes
frentes com a gestdo municipal e sociedade civil.

5. Divulgagédo constante nas midias locais e digitais, incluindo

blogs, plataformas comunitarias e grupos de WhatsApp.
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Divulgagcdo Comunitaria e Impressa

1.

Producéo e distribuicdo de materiais graficos, como cartazes,
faixas, banners e panfietos, fixados e/ou distribuidos em ruas,
pracas, distritos, sitios e espacos de circulagéo publica.
Divulgacdo em espacos institucionais e comunitarios, como
orgédos publicos, escolas, unidades de saude, associagées,
sindicatos, conselhos e partidos.

Carro de som, para circular informac¢des de forma acessivel nas

zonas urbana e rural.

4. Releases pararadios locais e comunitarias.

Acdes Facilitadoras da Participacao

1.

Consulta previa a populacao, por meio do Nucleo Gestor, sobre
os melhores dias, horarios e locais para realizacédo das
atividades, visando maximizar a participacao.

Garantia de transporte e mobilidade para moradores dos
distritos e da zona rural, possibilitando sua presenca em

oficinas, audiéncias e eventos.

Controle Social e Gestao Participativa

O controle social € um principio estruturante da gestao urbana democratica.

Isso implica na participagéo ativa da sociedade na definigdo das diretrizes de

desenvolvimento do municipio. Atraves de audiéncias publicas, oficinas,

consultas, conselhos e canais permanentes de didlogo, os cidadaos exercem

seu direito de contribuir, fiscalizar e acompanhar a implementagdo do Plano

Diretor.
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Garantir uma gestdo participativa exige agdes que vdo desde a ampla
divulgagdo do processo, a disponibilizacdo de informacdes claras, ate a
criagdo de canais permanentes de escuta e contribuicdo, como ouvidorias,

caixas de sugestdo, consultas online e redes sociais.
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Metodologia dos Instrumentos de Participacao Geral

Audiéncias Publicas

Devera ser realizada uma Audiéncia Publica, com devidos registros, ao final de

cada etapa, como forma de validar as atividades e produtos desenvolvidos.

A audiéncia sera iniciada com uma apresentacao introdutoria sobre o Plano
Diretor. Durante a exposi¢do, a Equipe explica de forma sucinta o processo de
Planejamento Territorial Integrado de Areia e apresenta a Equipe Tecnica do
LabRua, reforcando seu carater multidisciplinar. Apresenta o Plano Diretor
enquanto instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansao
territorial do municipio, em sua area urbana e rural, e enfatiza aimportancia da

participac&o popular na construcao e revisao do instrumento urbano.

Reforca ainda a importéncia do Plano Diretor para o municipio, as tematicas,
diretrizes e politicas publicas englobadas por ele. Explica como funciona e o
alcance da legislacéo pelos préximos 10 (dez) anos, reiterando que transcende

a gestéo publica atual e € pensado para a cidade e todos os seus cidadaos.

Em seguida, sédo apresentados rapidamente todos os Blocos Tematicos que
serdo contemplados pelo Plano Diretor Participativo de Areia, explicando de
que forma acontecera o processo de revisdo do mesmo, explanando a duragao
do processo (1ano e 2 meses), bem como todas as 5 (cinco) Etapas previstas.
A Equipe informa que, ao final de cada Etapa, sera realizada uma audiéncia
publica para que haja validacdo por parte do povo. Informa tambem que, ao

final do processo, a Minuta de Lei sera aprovada na Camara Municipal.

S&o apresentadas as formas de participacdo popular, a exemplo de consultas

publicas, oficinas comunitarias, audiéncias publicas e o Nucleo Gestor. Nesse
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momento, explica-se que o Nucleo Gestor foi composto a partir de Edital de
Chamamento Publico publicado em Semanario Oficial e de convites enviados a

diversos segmentos e entidades sociais.

Em seguida, a Equipe apresenta o site oficial do Plano Diretor Participativo de
Areia (www.pdareia.com.br) para que todos tenham ciéncia e possam
consultar e divulgar o canal de comunicacdo. Tambem e enfatizada a
transparéncia do processo, divulgando o grupo informativo de WhatsApp, no
qual qualquer pessoa interessada pode ingressar a partir de QR Code
disponivel no site. Apresentam-se tambem outros canais de comunicagao,

como redes sociais, carros de som e programas de radio.

Por fim, a Equipe Técnica abre espaco para 0s presentes se manifestarem e,
apos elucidagdo de duvidas e oitiva das sugestdes pensadas para processo, a
Equipe agradece a presenca de todas as pessoas e a audiéncia publica €

finalizada.
Nucleo Gestor

O Nucleo Gestor para reviséo do Plano Diretor Participativo de Areia/PB € um
orgéo consultivo, participativo e deliberativo, de natureza temporaria,
composto por representantes do Poder Publico e da sociedade civil. O Nucleo
Gestor observara o disposto pela Lei Federal n°10.257/01 - Estatuto da Cidade

e pela Lei Federal n°13.089/15 - Estatuto da Metropole.

Os integrantes convocados para compor o Nucleo Gestor serdo selecionados a
partir de Edital de Chamamento Publico, a ser divulgado previamente no
Semanario Oficial do Municipio. Todas as atividades que envolvem a
participacdo do Nucleo Gestor serdo publicas e abertas a populagéo de forma

geral, sendo restringido apenas o direito de voto aos seus integrantes.
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A metodologia de cada encontro sera definida em comum acordo entre os
integrantes do Nucleo Gestor. A coordenagao, com o apoio da equipe técnica
do Laboratorio de Rua, sera responsavel pela promogcdo dos encontros
ordinarios e extraordinarios, bem como pela condugdo metodologica das
atividades. Em anexo, encontra-se o Regimento Interno do Nucleo Gestor de
Areia, que apresenta informagOes detalhadas sobre o funcionamento e a

organizagao dessa instancia de participagéo.
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Relatos das atividades realizadas na 12 etapa

Etapa Prévia

A etapa préevia consistiu na organizacdo inicial do processo de trabalho,
fundamental para garantir o bom andamento das atividades subsequentes.
Nesse momento, foi realizado o alinhamento institucional entre a equipe
técnica do LabRua e a gestdo municipal, com o objetivo de definir
responsabilidades, esclarecer os objetivos do projeto e estabelecer os canais

de comunicagao entre as partes envolvidas.

Imagem 06. Reunido entre equipe técnicae gestéo municipal - Etapa Prévia.

Fonte: LabRua (2025).

O processo de planejamento territorial do municipio de Areia se estruturou a
partir de uma serie de reunides entre a equipe tecnica do LabRua e a gestéo

municipal. Essas reunides tiveram como objetivo alinhar institucionalmente as
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frentes de trabalho e apresentar os produtos contratados. Nesses encontros
foram discutidos e acordados o cronograma geral das atividades, os prazos de
entrega dos produtos, a logistica das agcbes em campo e 0S recursos

necessarios para a execugao das atividades.

Imagem 07. Equipe técnica e Gestdo Municipal - Etapa Previa.

Fonte: LabRua (2025).

Durante esses encontros iniciais, foram discutidas a divisdo das etapas de
execugao entre os dois primeiros anos de trabalho, a definicdo das areas
urbanas a serem contempladas pelo aerolevantamento com drones, a
estrutura organizacional do projeto e a definicdo de interlocutores da

Prefeitura para cada eixo tematico.
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Reunides tecnicas de alinhamento

Durante as reunides tecnicas de alinhamento, os esfor¢os se voltaram a
estruturacdo metodologica e a construgdo do cronograma detalhado para os
projetos de planejamento territorial, especificamente o Plano Diretor. A equipe
técnica realizou reunides internas para alinhar as diretrizes de atuacao,
distribuir responsabilidades e propor uma organizagao temporal adaptada as
realidades operacionais e aos recursos disponiveis. A elaboragdo desse
cronograma buscou garantir a viabilidade técnica das entregas previstas,
contemplando etapas de diagnostico, participacdo social, elaboracdo de
propostas e validagao final. Cada eixo tematico ficou sob responsabilidade de
diferentes membros da equipe, que assumiram a tarefa de complementar e

ajustar os cronogramas especificos.

Imagem 08. Reuni&o sobre cronograma de atividades.

[5) Allyson Barbosa (Vocé, apresentando) | Audio da apresentagso ()
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QA o e & § 0%~ , 99 s < [l= s A% ci-R-A- o @@ Y @I ~

Design Labrua 5] - 1 a s, planos setoiai, mapeamentos, programas, projetos, Metodologia, Pano de Comunicag3o e Plano de
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Fonte: LabRua (2025).
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Paralelamente ao planejamento tecnico, foram iniciadas as a¢des de
comunicagdo e construgdo da identidade visual do processo. Reunides
especificas discutiram estratégias para mobilizar e sensibilizar a populagéo,
incluindo a criagdo de um site institucional, agbes de urbanismo tatico,
utilizacdo de midias locais e redes sociais, aléem do desenvolvimento de uma
identidade grafica que representasse a cidade para além do seu patriménio
historico e turistico. Foi destacada a importéncia de valorizar narrativas
contra-hegemonicas do municipio, representando o cotidiano, as celebragdes

populares e 0s grupos sociais tradicionalmente excluidos.

Imagem 09. Reunido de pre-concepc¢édo da identidade visual.

Ana Passos

Criar uma identidade que
fale da cidade para além

Reunido de andlise do e
: . diretor mais. A
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o Jobson Brunno
dos pontos turisticos.

Ana Carolina Nunes

Kiuslania Jordao Ingrid Moura
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Y
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Objetivos da comunicagao Objetivos da idv

)
09:41 | hak-hbba-bmv. X E © & B #

Fonte: LabRua (2025).

Foram realizadas reunibes para discutir formas de ampliar a escuta e a
participacdo da populagcdo no processo do planejamento territorial. Deste
espago surgiram diversas ideias de espagos de escuta, atividades, oficinas e

outras possibilidades de mobilizagdo e sensibilizag&o.
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Imagem 10. Reunido sobre estratégias de comunicagéo.

Kiuslania Jordao { ura { Ana Carolina Nunes Allyson Barbosa
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Fonte: LabRua (2025).

Ao final deste periodo, uma reunido com a gestdo municipal consolidou o
alinhamento institucional e operacional do projeto. Foram apresentadas as
acdes em curso, pactuadas as estrategias de comunicagéo e definidas as
representagdes que irdo compor o Nucleo Gestor. A composi¢ao desse grupo
busca garantir a participagéo equilibrada entre poder publico e sociedade civil,
com criterios de selecdo que valorizam a diversidade, a atuacédo local e a

representatividade.

Também foi elaborada uma proposta de edital de chamamento publico para
formalizar a inscricdo de interessados em compor o Nucleo, estabelecendo
critérios objetivos e mecanismos de participagdo para os que ndo forem

selecionados.
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Imagem 11. Reuni&o de alinhamento com gest&o municipal.

Fonte: LabRua (2025).

Foram igualmente definidas as primeiras datas de mobilizacdo publica, como a
realizagdo do Conversas de Rua, a divulgag&o oficial da primeira audiéncia
publica e o inicio das reunides com o Nucleo Gestor. Tambéem foram pactuadas
acoes para garantir a visibilidade institucional do processo, como o
desenvolvimento de pecgas graficas, videos institucionais, envio de oficios e
utilizacdo de canais digitais e comunitarios, como radios e grupos de

WhatsApp locais.
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Imagem 12. Equipe técnica e gestdo municipal - reunido de alinhamento.

Fonte: LabRua (2025).

Alem disso, foram realizadas reunides com algumas secretarias municipais,
como mostra a imagem acima, a saber da Secretaria de Assisténcia Social, da
Secretaria de Infraestrutura e da Secretaria de Finangas, com o objetivo de
discutir o acesso aos dados municipais, as estratégias de trabalho definidas
para a construgao dos projetos relacionados ao planejamento territorial do
municipio, bem como esclarecer pontos previamente identificados pela equipe
técnica a partir da analise inicial dos dados ja disponibilizados. Em reunido
especifica com o setor de tributos foi possivel acessar as bases cartograficas

existentes, as quais subsidiardo a leitura tecnica da cidade.
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Imagem 13. Equipe técnica e Setor de Tributos do municipio - reunido de alinhamento.

Fonte: LabRua (2025).

O conjunto dessas atividades marca um inicio bem estruturado do processo de
planejamento territorial do municipio de Areia. A articulagdo entre gestéo
publica, equipe técnica e sociedade civil tem sido cuidadosamente construida
para garantir a qualidade tecnica, a transparéncia institucional e a efetiva

participacao popular em todas as etapas do trabalho.
Conversas de Rua
1°e momento: Definigcdo da metodologia

O primeiro passo foi definir a metodologia que iriamos utilizar nesta atividade.
A equipe tecnica responsavel pelo processo tinha como objetivo: introduzir a
populacdo do municipio sobre o que € o Plano Diretor Participativo; disseminar
a informacéo de que o processo de revisdo do Plano estava tendo inicio; e
obter da populagéo informagdes sobre o municipio e suas relacdes com a

cidade.
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A partir da definicdo dos objetivos, tomou como base outras metodologias ja
utilizadas pela equipe técnica do LabRua, foi definido que a atividade se
desenvolveria como conversas nas ruas da cidade. De forma natural e
descontraida, em meio ao cotidiano das pessoas, utilizando a rua como palco
dessas agdes e o auxilio de algumas mesas, lanches e cafe, para atrair os

pedestres e vencer a barreira entre a equipe tecnica e a populagéo.
2° momento: Atividade

A atividade ocorreu na manha da sexta-feira, 27 de junho de 2025, na Praca
Central de Areia. Inicialmente foi montado a estrutura contendo: caixa de som;
mesas e cadeiras; e alguns lanches com cafe. No centro da praga, colocamos
duas mesas, nas quais estavam dispostos os lanches e alguns panfietos
desenvolvidos pela equipe tecnica, com as caixas de som por tras. Foram
distribuidas algumas cadeiras ao redor e utilizou-se tambem dos mobiliarios

urbanos da propria praca.

Apos a montagem da estrutura, alguns técnicos se colocaram junto a mesa
para conversar com 0s pedestres que naturalmente se aproximavam para
entender o que acontecia, tomar um café ou apenas para perguntar. Outros
técnicos se espalharam pelas imedia¢des da pracga para atrair € conversar com

outros pedestres que se sentem acanhados em se aproximar.
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Imagem 14. Conversas de rua - conversas com a populagéo.

Fonte: LabRua (2025).

Imagem 15. Conversas de rua - conversas com a populagéo.

Fonte: LabRua (2025).
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A atividade durou cerca de 3 horas, a equipe técnica conversou com diferentes
pessoas, desde criangas a pessoas mais idosas, homens e mulheres, obtendo
resultados satisfatorios quanto ao que se propds inicialmente. A atividade se
mostrou como um espaco dinamico de aproximag¢do com a populacéo para
apresentar o Plano Diretor e escutar as percepcdes dos moradores sobre o
territorio e para disseminar a informacdo de que o processo de revisdo do

Plano estava tendo inicio.

Imagem 16. Conversas de rua - conversas com a populagéo.

Fonte: LabRua (2025).

Esses s&o pontos importantes para que obtenha-se uma participagao popular
mais ativa no processo de revisdo do Plano Diretor do municipio, em uma
cidade pequena € muito comum que a populagéo ndo tenha conhecimento dos
instrumentos do estatuto da cidade e dos processos que envolvem a

elaboracgédo e revisdo destes importantes instrumentos.
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Capacitacdo do Nucleo Gestor

1°e momento: Apresentagéo e Introdugéo ao Plano Diretor

O primeiro momento da capacitacdo do Nucleo Gestor foi dedicado a
apresentacao da equipe tecnica responsavel pela condugéo do processo de
revisdo do Plano Diretor Participativo do municipio de Areia. Foram
apresentados os profissionais da Equipe Tecnica do Laboratorio de Rua -
LabRua, bem como suas atribui¢ées dentro do processo, refor¢cando o carater
multidisciplinar da equipe e o compromisso com a escuta e a participacdo

social.

Imagem 17. Apresentagao do Plano Diretor para o Nucleo Gestor.

Fonte: Prefeitura Municipal de Areia (2025).

Na sequéncia, foi realizada uma introduc&o ao conceito de Plano Diretor, com
apoio de slides previamente preparados. No momento, foi abordada sua

fungcdo como instrumento basico da politica urbana, previsto no Estatuto da
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Cidade, e suas finalidades principais, como o ordenamento do territorio
municipal, a promog¢do da funcdo social da cidade e da propriedade, e a

garantia do direito a cidade para todos os cidadaos.

Tambéem foram apresentadas as cinco etapas que compdem o processo de
revisdo do Plano Diretor, desde a fase preparatoria ate a aprovagao do projeto
de lei final. A equipe destacou a importancia da participacéo popular em todas
essas fases, como elemento fundamental para garantir que o plano reflita as

reais demandas e potencialidades do municipio.

Foram descritos, de forma breve, os canais de participagdo previstos ao longo
do processo: consultas publicas, audiéncias publicas, oficinas participativas,
acoes urbanas e a propria atuacdo do Nucleo Gestor. Cada uma dessas
estrategias foi apresentada como forma de garantir transparéncia,

envolvimento da populacdo e construgéo coletiva das propostas do plano.

O encerramento do primeiro momento da capacitagdo foi marcado pela
definicdo do que e o Nucleo Gestor e pela reflexdo sobre sua importancia
como instancia representativa e de acompanhamento continuo do processo.
Foi enfatizado que o Nucleo atuara como elo entre a populagéo e a equipe
técnica, contribuindo com informacdes, propostas e validagdes ao longo das

etapas, fortalecendo a legitimidade e a qualidade do Plano Diretor.

2° momento: Apresentacao e Dinamica de Integragao

Ap0s a etapa introdutoria, 0 segundo momento da capacitagéo foi conduzido
com foco no reconhecimento dos integrantes do Nucleo Gestor e na
construgcédo de vinculos entre os participantes. Para isso, foi realizada uma

dindmica de grupo com o uso de um novelo de 14, com o objetivo de promover a
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integragéo dos participantes e refletir sobre o funcionamento coletivo do

Nucleo Gestor. A dinamica do novelo foi conduzida da seguinte forma:

1. Formagdo do circulo: Os participantes se posicionaram em pe,
formando um circulo, de forma a facilitar o contato visual e o dialogo
entre todos.

2. Apresentacgao inicial: Um integrante da equipe técnica deu inicio a
atividade segurando a ponta do novelo, se apresentando com nome,
entidade (o LabRua) e algum aspecto no qual ele pudesse contribuir
para o desenvolvimento da revisgo do Plano Diretor.

3. Passagem do novelo: Apos sua apresentacéo, o tecnico langou o
novelo para outro participante que seguiu 0 mesmo processo de
apresentagao.

4. Construgao da teia: O processo se repetiu até que todos os membros
do grupo tivessem se apresentado. Ao final, se formou uma teia de fios,
visualizando as conexdes entre os participantes.

5. Reflexdo coletiva: Apos a construgcdo da teia, foi conduzida uma
reflexdo sobre o significado simbolico da dindmica. Foram abordados
temas como a interdependéncia entre os membros do grupo, a for¢a do
trabalho coletivo, a escuta mutua, a diversidade de visdes e campos do
conhecimento envolvidos no processo e a importéncia da atuacao

integrada no contexto do Plano Diretor.
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Imagem 18. Dindmica realizada na capacitagéo do Nucleo Gestor

Fonte: LabRua (2025).

Esse momento foi finalizado com uma conversa sobre o conceito de
participa¢ao ativa, destacando que o envolvimento no Nucleo Gestor vai além
da presenga formal nas reunides. A participagéo ativa implica em contribuir
com ideias, dialogar com a comunidade representada, acompanhar as etapas
do processo e colaborar para a construgcdo de propostas que reflitam os

interesses coletivos do municipio.

A equipe técnica reforcou o papel central do Nucleo Gestor como instancia de
mediagdo entre o poder publico, a equipe técnica e a populagdo. Sua atuagéo
contribui para assegurar a legitimidade social do Plano Diretor, ampliando a
escuta das demandas locais e fortalecendo o compromisso com a gestéo

democratica da cidade.
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3> momento: Finalizagdo e Encaminhamentos

O terceiro e ultimo momento da capacitagéo foi dedicado a consolidagéo dos
conteudos trabalhados, bem como a realizagdo de encaminhamentos praticos
relacionados ao funcionamento do Nucleo Gestor e as proximas etapas do

processo participativo.

Inicialmente, foi aberta uma discussao sobre as estratégias de mobilizagdo
social para o Plano Diretor. A equipe técnica, em conjunto com representantes
da gestdo municipal, apresentaram as a¢des de mobiliza¢ado ja articuladas ate
o0 momento, incluindo campanhas informativas, carros de som, convites
direcionados, atividades presenciais e digitais, e articulagdes institucionais
com liderancgas locais e entidades. Apos essa apresentacao, os integrantes do
Nucleo Gestor foram convidados a contribuir com sugestdes adicionais, tanto
para estratégias gerais de mobilizagdo quanto para iniciativas especificas que
possam ser desenvolvidas pelo proprio Nucleo, considerando os contextos e

redes locais as quais estéo vinculados.

Em seguida, foi realizada uma apresentagdo preliminar do site oficial do
processo de revisdo do Plano Diretor Participativo, com destaque para os
canais de informacdo e participacdo disponiveis, como formularios,
cronogramas, materiais tecnicos e espago para envio de contribuicdes da

populacéo.

Outro ponto importante foi a leitura e validagdo do Regimento Interno do
Nucleo Gestor. O documento foi compartilhado com todos os presentes e lido
em plenaria, com espago para esclarecimentos, sugestdes e possiveis ajustes

antes da sua aprovagdo coletiva. O Regimento define as atribui¢des dos
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membros, a frequéncia e funcionamento das reunides, as formas de

deliberacao e os principios que orientam a atuagao do grupo.

Imagens 19. Leitura e aprovagdo do regimento interno.

(L3 (1]

Fonte: Prefeitura Municipal de Areia (2025).

Na sequéncia, foi reservado um momento para a votagéo da presidéncia e da
vice-presidéncia do Nucleo Gestor. Os cargos foram eleitos entre os proprios
integrantes, com a mediacdo da equipe técnica e de acordo com o que esta

previsto no Regimento Interno validado.
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Imagens 20. Votagao da presidéncia e vice-previdéncia do NG.

Fonte: Prefeitura Municipal de Areia (2025).

Por fim, foi reforcada a data, o horario e o local da 1= Audiéncia Publica (30 de
julho), convidando todos os participantes a contribuirem na mobilizagdo da
comunidade para esse momento central do processo participativo. A audiéncia
sera apresentada como um espago amplo de escuta e didlogo com a
popula¢éo, marcando o inicio das atividades publicas do Plano Diretor de forma

aberta e democratica.
1= Audiéncia Publica

A primeira Audiéncia Publica, que marcou o fim da primeira etapa de
desenvolvimento do novo Plano Diretor de Areia, foi realizada no dia 30 de julho
de 2025, na Camara Municipal de Areia. Os profissionais do LabRua iniciaram a
audiéncia apresentando a equipe técnica e introduzindo a definicdo do que é

um Plano Diretor, a sua abrangéncia e os principais blocos tematicos
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abordados. Alem disso, também foram apresentadas as cinco etapas de
elaboracdo do Plano Diretor e as diversas modalidades de participacdo
popular, ressaltando-se que a participacéo da populagdo e essencial para o

desenvolvimento do processo.

Imagem 21. Primeira Audiéncia Publica do Plano Diretor de Areia

Fonte: Prefeitura Municipal de Areia (2025).

Dando prosseguimento a apresentacgdo, a equipe tecnica explicou o papel do
Nucleo Gestor no processo de revisdo do Plano Diretor e apresentou as
pessoas que o compdem. Apos esse momento, abriu-se a fala para os
participantes, que questionaram a possibilidade de ampliar o numero de vagas
da sociedade civil na composi¢cdo do Nucleo Gestor. Apds um momento de
discusséo e deliberag&o, sugeriu-se acrescentar trés vagas para titulares e
trés para suplentes de representantes de segmentos da sociedade civil, os

quais foram sugeridos pelos proprios participantes da Audiéncia, tal deciséo
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foi acatada por unanimidade em votagdo com os presentes e foi ajustada no

regimento interno do Nucleo Gestor.

Imagem 22. Votag&o da aprovagado da primeira etapa da Revis&o do Plano Diretor.

Fonte: Prefeitura Municipal de Areia (2025).

Por fim, o site do Plano Diretor foi apresentado e enfatizou-se novamente a
importéncia da populagdo acessa-lo, além de participar das varias instancias
participativas, como o grupo de avisos do Plano Diretor no WhatsApp, as
oficinas, audiéncias publicas, entre outros. A Audiéncia foi finalizada com a
votacdo de aprovagdo da metodologia e da etapa, sendo aprovada por

unanimidade.
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Identidade e site
1°e momento: Concep¢ao do conceito

Para iniciar o processo de concep¢do do conceito da identidade visual,
realizou-se uma reunido entre a equipe técnica a fim de pensar outras
perspectivas da cidade de Areia para alem do seu aspecto turistico. A partir
dessa reunido se deu a identificacdo do patrimdnio imaterial das loiceiras e
seu trabalho manual com ceradmica, o que serviu de base para a idealizac&o da
proposta, ao unir o patriménio imaterial do municipio com o patriménio

material de seus casardes historicos.
2° momento: Apresentacao da proposta

Apos a elaboracdo de uma primeira proposta, a identidade visual foi
apresentada & equipe téecnica, visando uma validagéo inicial, para entédo ser

apresentada & gestdo municipal em reunido virtual, no dia 14 de julho.

Imagem 23. Reunido de apresentagao da identidade visual para equipe técnica.

Conceito

“A cidade de Areia, [..]é conhecida ainda por seus bens culturais e atrativos turi , CO
José Rufino, o casario caracteristico, assim como por seus interessantes museus e antigos engenhos. Por outro lado,
elencados, se encontra um patriménio de tradigdo popular de excepcional valor: a arte secular desenvolvida pelas loiceiras do municipio de

fireis. na comunidads o Cha da Rie. 0 Saber e Fazer das Loiceiras de Ch da Pia

»

assinatura da identidade visual : “Areia feita com as nossas maos”

Como forma de reconhecer o valor de todo o trabalho artesanal produzido na cidade,
porém evidenciando a pratica secular das loiceiras. Atividade essa que € muito simbolica
se ligarmos ao processo de Plano Diretor. A constru¢do com as proprias maos, com
recursos da terra, do local.

16:16 | ygp-fyxc-jkp

Fonte: LabRua (2025).
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Imagem 24. Reunido sobre proposta inicial da identidade visual com gest&o municipal.

Aplicacdes

2 PLANODIRETOR = AREIA : PLANODIRETOR  AREIA
AUDIENCIA AUDIENCIA

. . AUDIENCIA PUBLICA PUBLICA PUBLICA
AUDIENCIA PUBLICA 30/07 o 3007 W 0007 WM

30/07 14H Rt -0 [ ——

R Epitdcio Pessoa - Arsia, PB
R Epitdcio Pessoa - Areia, PB

14:30 | qtx-jkxx-ieh

Fonte: LabRua (2025).

Dessa forma, a partir das consideragdes recebidas durante as reunides foi
possivel dar continuidade a elaboracédo da identidade visual, fazendo as

adaptacdes e modificagdes necessarias.
3> momento: Desenvolvimento da plataforma virtual

Para o desenvolvimento da plataforma virtual oficial do Plano Diretor de Areia,
foi necessario estruturar o conteudo a ser apresentado e definir quais seriam
as abas do site. Portanto, a plataforma apresenta, alem da pagina inicial, uma
pagina sobre o Plano Diretor, com uma descri¢gdo sobre o que € essa lei, as
etapas de desenvolvimento do processo de revisdo e a metodologia
empregada, uma apresentacdo da equipe e perguntas frequentes. Alem disso,
também possui uma aba para disponibilizar leis, documentos, relatorios e
mapas ja existentes ou que ainda serdo elaborados; outra aba com o
cronograma de atividades e outra com a divulgagédo de fotos do processo.

Ademais, também estdo incluidas informacdes para contato e um botéo
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especifico para permitir a participacdo da populacao, direcionando o cidadao

para um formulario.
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